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REZIME:

Ovaj rad opisuje odredivanje i kontrolu zaliha u industrijskoj proizvodnji, kako u fazi postavijanja tako
i u fazi eksploatacije procesa i predstavilja veoma kompleksan problem. U fazi postavijanja je ovaj
problem vezan za stvaranje podloga koje omogucuju odredivanje povrsina mjesta uskladistenja a u
fazi eksploatacije je problem vezan za racionalno koristenje obrtnih sredstava.
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SUMMARY:

This essay describes determining and control stocks in industrial production, however in setting phase,
however in exploitation phase process, and it represents very complex problem. In setting phase, this
problem is conected for base creating wich enable surface determination off places for store, but in
phase off exploitation problem is conected for rational usage off working capital.

1. UVOD

Uopste uzevsi u toku procesa osnovna politika zaliha po¢iva na poznatom principu ekonomije
reprodukcije po kome odredeni proizvod treba ostvariti sa minimalnim angazovanjem
sredstava na zalihama a da to ne remeti razvoj obrade proizvoda. Ovo znaci da je princip
ostvariv samo u slu¢aju da se zalihe drZe na optimalnom nivou $to, u procesu proizvodnje trazi
njihovu stalnu kontrolu. SloZenost problema proistice iz potrebe usaglasavanja protivsmjernih
tendencija koje nastaju u zahtjevu da se:

- izbjegnu zastoji u proizvodnji,
- troskovi postajanja zaliha svedu na minimum.

Pod pojmom optimalna zaliha treba dakle, podrazumijevati onu koli¢inu sredstava koja treba
da obezbijedi kontinuitet proizvodnje uz minimalne troSkove nabavke uskladiStenja i kamata
na uloZena sredstva.
TroSenje sredstava uslov je proizvodnje. Uslov za trosenje je fizicko prisustvo sredstava u
proizvodnji koje nazivamo angazovanjem sredstava u proizvodnji. Ova sredstva, koja
uslovljavaju kontinuitet reprodukcionog troSenja angazovana su u elementima proizvodnje:

- predmetima rada,

- sredstvima rada,

- radnoj snazi,
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dok obezbjedenje kontinuiteta u trgovinskom prometu daju sredstva angazovanja u:
- predmetima rada (robi) u procesu plasmana — trgovine.

Vremenski gledano angaZovanje sredstava se javlja u sve tri faze procesa 1 to:
1. U prethodnoj fazi, kao ZALIHE materijala.
2. U tehnoloskoj fazi, kao proizvodne ZALIHE.
3. U zavr$noj faz, kao ZALIHE gotovih proizvoda.

Pojava zaliha je u uskoj vezi sa principima postavljanja procesa, narocito ritmom ulaganja i
nabavki, stepenom uskladenosti i organizovanja procesa.
Ritam nabavki je uslovljen MINIMALNIM koli¢inama koje treba imati na skladistu da bi se
zadovoljio uslov kontinuiteta proizvodnje 1 trZiSnih ogranicenja. Svaka nabavka sa svoje strane znaci
blokiranje sredstava dok naplata prodatih koli¢ina znaci oslobadanje (deblokiranje) vezanih,
procesom nabavke, sredstava. Ritam procesa blokiranja, odnosno oslobadanja je zavisan od:

1. Faze procesa.

2. FElemenata procesa.

3. Razvoja procesa proizvodnje i poslovanja.

2. STRUKTURA ZALIHA

Problem zaliha je potrebno razmatrati sa stanovista:

- Tehnickog (Sto daje mogucnost dobijanja podloga za odredivanje povrSina, planiranje 1
eksploataciju procesa)

- Ekonomskog (Sto daje moguénost kontrole vezanosti sredstava i elemenata kvaliteta
ekonomije i to prema strukturi koja je odredena strukturom procesa (prethodna, tehnoloska i
zavrsna faza) i vezana za elemenat proizvodnje).

2.1. Predmet rada

2.1.1. Prethodna faza

U ovoj fazi se predmeti rada nalaze u obliku materijala
- osnovnihi
- pomoc¢nih.

2.1.2. Tehnoloska faza
U ovoj fazi se predmeti rada nalaze u razli¢itim fazama obrade i ¢ine nedovrSenu proizvodnju.

2.1.3. Zavr$na faza
Predmeti rada su u ovoj fazi u vidu gotovih proizvoda.

2.2. Sredstva rada (maSine, alati i uredaji)

Sredstva rada su specificna za svaku fazu procesa 1 nalaze se po pravilu u upotrebi. Ukoliko
ovo nije slucaj, ¢ine zalihe posebne vrste i umanjuju efekte procesa.

2.3. Radna snaga
Radna snaga se takode nalazi u radu u svim fazama procesa. Potreban broj se racuna iz uslova procesa.

Jasno je da mora pri razmatranju tokova elemenata proizvodnje, u prvom redu premet rada,
biti nadeno rjesenje za:
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Vrstu zaliha koje treba drzati na skladistu.

. Broj jedinica elemenata (optimalnu koli¢inu) koju treba porucivati jer ovo determinise
povrsine.

3. Vrijeme (trenutak) nabavke (isporuke) i ciklus trajanja porudzbine.

4. Sistem kontrole koji treba da obezbijedi ravnomjernost rada.

N —

Svako predvidanje u pogledu optimalnog nivoa zaliha mora biti zasnovano na prosjeku
parametara traznje i trendu razvoja procesa Cime se obezbjeduje dati uslov kontinuiteta
proizvodnje i minimum troskova.

3. MODELI ZALIHA

U skladu sa prethodnim razmatranjima, neophodnim ogranienjima i pretpostavkama u
nastavku predlazemo dva deterministicka modela.

3.1. Deterministi¢ki (odredeni) modeli

3.1.1. Model 1
Neka u vremenskom intervalu od T (vr. jed.) treba zadovoljiti potrebe procesa u koli¢ini od Q
(kom.) uz pretpostavke:

- ravnomjerne potrosnje

- jednakih intervala popunjavanja

- uvijek istih koli¢ina nabavki od q [ ko
partiji

] ¢ime se dobija proces prema slici 1.

o

; N\

T ‘r

QOpt

2

Tc Te

7

SLIKA 1. GRAFICKI PRIKAZ MODELA 1 ZALIHA
Pri datim uslovima je intenzitet toka:

Q( kom. J
q, = .
T\ vr.jed.

iz Cega slijedi da je koli¢ina za dati vremenski interval:

O=¢q,-T (kom)

Prema datoj pretpostavci broj komada jedne nabavke je q (kom./partiji) pa je broj nabavki ravan:

i= Q (part.) pa se
q
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zamjenom izraza za Q dobija:

i= a T (part.).
q

Vrijeme ciklusa trajanja jedne nabavke je ocito:

T:Z: T :i(vr.jed.}

‘i q-T g\ part.

q
Broj komada u narudzbi q mora zadovoljiti uslove:
- kontinuiteta proizvodnje,
- minimuma troSkova obrtnih sredstava pa ga treba odrediti iz slijede¢ih razmatranja:

neka su:

T nov.jed. | fiksni troskovi jedne nabavke (partije), ¢ kom ,
o1 part.

T, ( nov.jed.

- promjenjivi troskovi skladiStenja jednog komada za jednu vremensku jedinicu.
kom.vr.jed.

Tada su:
1. Ukupni fiksni tro§kovi za i (part.) u vremenskom periodu T (vr.jed.)

o, — Lol

I, = i=T1-ﬂ (nov. jed.),
"oq

2. Ukupni promjenjivi troSkovi za prosjecan broj komada na skladistu

+0
q, = qT = z (kom')a

i period T (vr.jed.)

r,=T1,4,T=T,-

pu

[NSREN

'T:% (nov.jed.),

v . T N . s v v
pri ¢emu izraz: Tq predstavlja veli¢inu Srafirane povrSine.

Ukupni troskovi za vremenski period T (vr.jed.) su:

T,=T,+T, =2 5 +T = () (novied.).

: o kom. o y .
Optimalna koli¢ina qopt[—] se dobija iz minimuma troskova tj. uslova:
art

2
ﬂ=0 i dz})o.
dq dq

Tako imamo:

- 196 -



d T, :_T(pl-ql-TJerl-T:

2 O’
dq q 2

a odavde:

T kom.
= [2.q -2 )
Topt 4 T, (part. )

Da funkcija troSkova zaista ima minimum u tacci g, vidi se iz:
dzT;t _ 2‘1 ) q
dg>  q°

T, T
'Tq;l‘ql'T:Z"Jl' ) 0.

3

Izraz za optimalnu koli¢inu je kako se vidi funkcija dvije grupe velicina i to:

1. Intenzitet toka q, kom. )
vr.jed.

T
2. Odnosa jedini¢nih troskova [T—‘p}
p
Obije veli¢ine se lahko nalaze u svakom organizovanom procesu.

3.1.2. Model 2
Neka, kao i1 u prethodnom slucaju, treba u vremenskom intervalu od T (vr. jed.) zadovoljiti
potrebe procesa sa Q (kom.) uz pretpostavke:

- ravnomjerne potrosnje,

- jednakih intervala popunjavanja Tc,

. y . . kom. . kom. | .. .
- nezadovoljenja potreba q posSto umjesto porucenih ¢ stize S pri ¢emu je S<q
part. part.

Sto znaci da moze da se pojavi nedostatak od (q - S) komada u vremenskom intervalu T.

Kretanje zaliha u ovom slucaju pokazuje slika 2.
Pri datim uslovima je intenzitet toka:
0 ( kom. J
9, = . ’
T | vr.jed.

iz Cega se dobija:
Q=gq,. T (kom.),
a na bazi ove relacije analogijom:

g =4q,-T. odnosno Tc=i , $=¢q,-T, odnosno Tclzi i (¢g-8)=gq, T,

c

q, q,
Sto daje:



— g (s)

9

NN

2

A
TAN N —

Ter Tc2

Te

r

SLIKA 2. GRAFICKI PRIKAZ MODELA 2 ZALIHA

Kako je iz slike:

q, q, q, 9,

Sto potvduje gornje.

Broj nabavki je ravan
-T
i===—— (part.).
q

Optimalna politika zaliha u odnosu namodel 1 se dobija u rezultatu pojave dopunskih troskova

T, _nov.jed. zbog gubitaka nastalih prekidom rada usljed nedostatka materijala.
kom.vr.jed.

Pojedinacni troskovi su:

1. T, nov.—]ed.)_ fiksni troskovi nabavke.
part.
2.7, _novjed. | promjenljivi troskovi skladiStenja komada.
kom.vr.jed.
3.7, % - dopunski troskovi zbog nepokrivenosti potrebe.
kom.vr.jed.

Troskovi za period T (vr.jed.) su:
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. q,-T ;
1.7, =T, i=T, lq (nov.jed.).

T T.-S*T
2. Tpu:Tpl'Sp'Tcl'i:Tpl'ﬁ'i'q1 =2 (nov.jed.).
2.q gq 2q
- — T T, (q-S)y-T
3. Tdu:le‘(q—S)p‘Tcz‘iZle'(q S)'(q S)'ql =4 4-5) (nov.jed.).
2 q, q 2q

Jednacina ukupnih troskova je tada:

2 2
T¢1"]1'T+Tp1'S 'T+Td1'(q_s)'

T )
= f(g,s) (nov.jed.).
q 2g 2q

T, =T¢u +Tpu +7, =

Ova funkcija ima svoj minimum tamo gdje je:

I o Ly,
oq aS

Tako imamo:

of, . TyaT 1,8 T T, T[2A¢=5)q-(¢-5)
dq q° 2g° 2 q°

oT, _ ST, 'T_(q_S)'le T

as q q '

Izjednacenjem sa nulom dobijamo:

n :i_ T, ‘
3 9 Tpl +7,
Razmatranja daju pojavu da je:
T TR
dl Tpl + le
T, = T, — oo
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Sto daje:

T, T,
limg, =limS, = Z-ql-T—"’l: [2-q, T_‘Pl
pl rl

Sto pokazuje da, Sto je veci rizik zbog nedostatka zaliha, to ¢e potrebe biti bolje zadovoljene.
4. ZAKLJUCAK

Na osnovu provedenih istrazivanja i analize rezultata moguce je donijeti i neke konkretne
zakljucke kod primjene deterministi¢kih (odredenih) modela, odnosno modela 1.1 2.

T
Kod modela 1. obije veliCine: intenzitet toka q, ( e ) 1 odnos jedini¢nih troskova [T—(”J

vr.jed. »

se lahko nalaze u svakom organizovanom procesu §to omogucava:

1.Proracun povrsina potrebnih za uskladistenje date, optimalne, koli¢ine qop{ kom ]
part

2. Odredivanje vremena trajanja zaliha Tc (vr.jed.).

3.Pripremu transportnih sredstava.

4.0rganizaciju rada sa dobavlja¢ima.

Model 2. pokazuje da, Sto je veci rizik zbog nedostatka zaliha, to ¢e potrebe biti bolje
zadovoljene. Time je dobijen slu¢aj pri uslovima iz modela 2.
Dati model omogucava:
1. Postizanje optimuma pri smanjenim isporukama.
2. Ocjenu gubitaka zbog manjih isporuka 1 sagledavanje puteva za rjeSavanje
neravnomjernog snabdijevanja sa dobavljacem.
3. Pripremu transportnih sredstava.
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