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REZIME

Danas postoji znacajan broj faktora koji uticu na kvalitet proizvodnog procesa i uspjesnost poslovanja
proizvodnih sistema. Proizvodne organizacije koje svoju energiju ne fokusiraju prema automatizaciji i
integralnom povezivanju svih aktivnosti, pocevsi od projektovanja, planiranja, upravljanja, proizvodnje
i prodaje, prvo stagniraju, a kasnije gube utrku u globalnim uslovima privredivanja. U ¢lanku je opisan
praktican pristup analize kvaliteta proizvodnog procesa te kreiranja seta preporuka za njegovo
unaprijedenje u konkretnom proizvodnom sistemu, koji se bavi proizvodnjom i montazom PVC i
aluminijskih sistema.

Kljuéne rijeci: analiza kvaliteta, proizvodni sistem, set preporuka

ABSTRACT

Today there are a significant number of factors that influence the quality of the production process and
performance of production systems. Production organizations that do not focus their energy on
automation and integral connection of all activities (starting from design, planning, management,
production and sales) first stagnate, and later lose the race in global business conditions. The article
describes a practical approach to analyzing the quality of the production process and creating a set of
recommendations for its improvement in a specific production system, which deals with the production
and installation of PVC and aluminum systems.

Keywords: quality analysis, production system, set of recommendations

1. UVODNA RAZMATRANJA

U savremenom dobu postoji veliki broj izuzetno znacajnih faktora koji uti¢u na uspjesnost
poslovanja. Svakim danom se taj broj povecava, a posljedi¢no, zadatak da se opstane na trzistu
i bude uspjesan biva sve kompleksniji. Medusobno suprotstavljeni zahtjevi nikada nisu bili
izrazeniji nego danas. Medutim, neovisno od slozenosti poslovanja preduzeca, veliine
preduzeca, pa ¢ak i vrste djelatnosti kojom se preduzece bavi, jedan zadatak, jedan cilj je uvijek
prisutan medu najbitnijima, a to je: zadovoljiti zahtjeve kupca. Kupac je glavni razlog
postojanja preduzeca i ona se baziraju na pretpostavci da se ispunjavanjem zelja kupaca moze
ostvariti odredena korist. Budu¢i da zivimo u dobu prekomjerne ponude i ograni¢ene potraznje,
prisutnost jake konkurencije je veoma Cesto neizbjezna.
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Posto se u radu analizira konkretan proizvodni sistem, koji po kriterijima spada u mala
preduzeca, bitno je razumijeti svu specifiénost uslova u kojima opéenito egzistiraju mali sistemi
na trziStima. Naime, mala preduzecéa su svoje mjesto na trziStu uvijek trazila tamo gdje velika
preduzeca teSko mogu ispuniti zahtjeve, ali to ne znaci da se time malo preduzece rjesava
konkurencije. Stavise, druga mala preduzeéa u istoj bransi su najve¢a konkurencija i zbog toga
se u dobu interneta, globalizacije i visokog intenziteta promjena od malog preduzeca trazi sve
veca agilnost, fleksibilnost, produktivnost, efikasnost, povecanje profita, konstantni rast i
razvoj, povecanje trziSnog uceséa, smanjenje troskova i jo§ mnogo toga. Da bi preduzece, uz
sve navedene izazove, moglo uspjesno poslovati, mora izgraditi ureden sistem koji funkcionise
i koji se prilagodava svim promjenama u okruzenju. Sistem mora konstantno raditi na
unapredenju svog poslovanja uz smanjenje troskova, $to podrazumijeva stalno unapredenje
proizvodne, organizacione 1 upravljacke strukture, uvodenje inovacija, unapredenje
tehnologije, ali 1 ulaganje u usavrSavanje zaposlenih koji moraju da isprate sve promjene i
odgovore na zadatke i izazove koji se postavljaju pred njih. Efikasnim i uspjesnim preduzecem
se smatra ono preduzeée koje uspjeva da proizvede $to veci izlaz uz §to manja ulaganja.
“Trzi$na utakmica” malim preduzeé¢ima u odredenoj bransi uglavnom nudi jednake uvjete i
Sanse za uspjeh, tako da taj uspjeh u odnosu na druge obicno i zavisi od samog preduzeéa, a u
manjoj mjeri od njegovog okruzenja. Proizvodni sistemi u svojoj osnovi imaju stalnu teznju da
ostvare maksimum sljedecih odnosa:

efekti
=——— - max.
ulaganja

§to ¢e biti i jedno od osnovnih nacela kojih ¢e se autor pridrzavati u nastavku radu.

2. PREDMET STRUCNOG ISTRAZIVANJA

Predmet istraZivanja ovoga rada jeste ispitivanje mogucnosti potencijalnih unapredenja
odredenih dijelova u proizvodnom procesu preduzeca Alumont d.o.o. Ti dijelovi su: upravljanje
nabavom 1 zalihama, rokovi isporuke, radna dokumentacija, primjena informacionih
tehnologija. Uzimajuéi u obzir Cinjenicu da primarna djelatnost preduze¢a Alumont d.o.o., tj.
proizvodnja PVC i aluminijske stolarije, te aluminijskih ograda i kapija, ne podrazumijeva
visok nivo obrade ulaznih materijala, niti zahtijeva visok nivo stru¢ne spreme, nego
podrazumijeva nizak nivo obrade poluproizvoda, te njihovu montazu po razradenim sistemima
proizvodaca tih poluproizvoda, ne moze se ocekivati ni znacajniji profit od takve djelatnosti,
tim viSe $to je konkurencija ogromna. Iz ovog razloga se dodavanje vrijednosti ovim
proizvodima mora potraziti i u drugim segmentima proizvodnog procesa, a jedan od
najperspektivnijih za to je svakako logistika, preciznije upravljanje nabavom, skladi§tem i
zalithama. Da bi se svim tim segmentima upravljalo na zadovoljavaju¢em nivou potrebno je
imati i odgovarajuéi informacijski logisti¢ki sistem. Buduéi da su informacije iz preduzeca i iz
njegovog okruzenja najvazniji resurs u savremenim uslovima poslovanja, od krucijalnog je
znacaja za preduzece da je u stanju prikupljati potrebne informacije na pravi nacin i u pravo
vrijeme. Glavni cilj jeste da se kreira set preporuka ¢ijom bi se primjenom unaprijedilo
poslovanje u preduzecu, tako §to ¢e se uz manje inpute postizati veci outputi i tako $to ¢e se
brze i efikasnije odgovarati na zahtjeve kupaca. Ove preporuke su razvijene na principima
postojecih koncepata, modela upravljanja i prilaza proizvodnji, a to su Lean koncept, JIT
koncept, MRP metod, te uz pomo¢ CAD/CAM tehnologija.

3. OPIS DJELATNOSTI, PROIZVODNI POGON I PROIZVODNI ASORTIMAN
Razmatrani proizvodni sistem se bavi proizvodnjom i montazom PVC i aluminijskih sistema
(prozori, vrata, roletne, ograde, kapije, zimski vrtovi, nadstreSnice, garazna vrata i sl.).
Proizvodni sistem takoder nudi i motore za garazna vrata, roletne i kapije i sisteme za
automatizaciju svjetski poznatih proizvodaca “Somfy” i “Bft”.
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Koriste se sistemi sljede¢ih proizvodaca profila:
e Aluplast - PVC stolarija
Schiico - PVC i aluminijska stolarija
Feal - aluminijska stolarija, fasade i zimski vrtovi
Alumil - aluminijska stolarija
Exte - PVC roletne
Aluprof - aluminijske roletne

Alumont d.0.0. u svom proizvodnom pogonu ima sve potrebne masine i alate za proizvodnju

PVC i aluminijskih sistema, ¢iji je kvalitet na zavidnom nivou. Neke od najbitnijih maSina su
prikazane na slici 2 i 3.

Slika 2. CNC cistilica Urban SV610 sa upravijackom jedinicom Ferrocontrol

U januaru 2018. godine Poslovne novine su objavile rezultate sveobuhvatne analize
brzorastu¢ih kompanija u BiH, koja je uradena na osnovu pokazatelja iz LRC BIS baze
poslovnih informacija te regionalnih bonitetnih agencija. Prema toj analizi razmatrani
proizvodni sistem je u tom periodu bio jedna od prvih 10 brzorastuc¢ih malih kompanija u BiH.
Kriteriji za rangiranje su:

e Rangiraju se kompanije koje su predale zavrs$ne finansijske izvjestaje u posljednje tri

godine,

e Kompanije sa rastom prihoda u posljednje tri godine,

e Rangiraju se kompanije po rastu uposlenih u posljednje tri godine,

e Pozitivna dobit kompanije u posljednje dvije izvjestajne godine,
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e Bez blokada transakcijskih ra¢una na dan rangiranja,
e Bonitetna ocjena 3,4 1li 5 i
e Prihod 2017. god. preko 300.000 KM.

Parametri koji su primjenjivani su u skladu sa onima koji se koriste u Evropi i svijetu, a
prilagodeni su specificnostima trzista BiH i regije. Takoder, u metodologiju je bila ukljucena i
LRC BIS bonitetna ocjena kompanija ¢ime su kriteriji prakti¢no pooStreni. Pri rangiranju
brzorastu¢ih kompanija, pored kriterija, koriStena je i ,,Slozena godiSnja stopa rasta“
(Compound Annual Growth Rate — CAGR) za period 2015-2017. godina.

4. SET PREPORUKA ZA UNAPREDENJE PROIZVODNOG PROCESA

4.1. Trenutno stanje i SWOT analiza preduzeca

Da bi se kvalitetno isplanirala bilo kakva znacajnija promjena u preduzecu veoma je bitno da
se sagleda i razumije trenutno stanje suocavajuéi se sa ¢injenicama, na osnovu kojih radimo
promjene za buduénost. SWOT analiza je izvrstan nacin da se prikaze stanje jednog preduzeca.
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Slika 3. SWOT analiza kompanije

4.2. Odabir podrucja za poboljSanje na osnovu SWOT analize

Kao $to je re¢eno u uvodu, ovo istrazivanje se radi s ciljem da se izdvoje neka podrucja u
poslovanju preduzeéa koja imaju taj potencijal da se sa malim ulaganjima postignu veliki
rezultati. Naravno, nije jednostavno uociti takve stvari u preduzecu koje ve¢ uspjesno posluje,
medutim, nakon odradene SWOT analize veoma je lakSe odrediti stvari koje je potrebno
mijenjati i mjere koje treba poduzeti nego Sto bi to bilo bez SWOT analize. Prva stavka koja je
uvrStena u “snage” preduzeca je kvalitet i to je ono iza ¢ega preduzece stoji i Sto garantuje.
Medutim, kvalitet ima svoju cijenu, kao §to je ima i $irok asortiman proizvoda koje preduzece
nudi. Ta cijena mora istovremeno biti prihvatljiva i za kupce i za proizvodaca. Da bi proizvodac
ponudio niZzu prodajnu cijenu on mora smanjiti cijenu kostanja proizvoda, ali nikako na ustrb
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kvaliteta. Jedan od nacina da se to uradi jeste da se repromaterijal iskoriStava efikasnije i da
ima $to manje otpada. Repromaterijal je uglavnom u Sipkama i treba teziti tome da ga je Sto
manje na skladistu jer postoji mogucnost da ¢e se oStetiti 1 postati neupotrebljiv, a pored toga
sav taj materijal predstavlja “zarobljen” novac koji bi trebalo da se $to brze obrée. Smanjenje
materijala na skladiStu mozemo posti¢i uvodenjem JIT koncepta nabave, koristenjem softvera
za brze 1 preciznije izracunavanje potrebnog materijala, te eliminisanjem nekih od sistema
profila koji se koriste. KoriStenjem odgovarajuéeg softvera bi se rasteretio odjel tehnicke
pripreme, ubrzao bi se proces nabave, bilo bi moguce preciznije odrediti i smanjiti rok isporuke,
mogla bi se brze i jednostavnije izraditi radna dokumentacija i mnogo brze bi se odgovaralo na
upite potencijalnih kupaca. Za brze odgovaranje na te upite se takoder moze napraviti cjenovnik
standardnih serija i modela koje kupci najcesce traze.
Mogu se definisati preporuke mjera koje treba preduzeti, a koje ne zahtijevaju velika ulaganja
i mnogo vremena, a dale bi dobre rezultate:

e Smanjiti broj dobavljaca i koriStenih sistema,
Odabrati odgovarajuéi softver kao bazu za integrisanje procesa u preduzecu,
Koristiti samo jedan softver za sve sisteme,
Nadograditi odabrani softver modulom za upravljanje skladistem,
Formirati cjenovnike naj¢es¢e prodavanih artikala u odabranom softveru,
Razmotriti moguénosti za povezivanje i integrisanje svih pojedinih sektora preduzeca
jednim informacionim sistemom.
Svaka mjera zahtjeva poseban pristup te detaljnu razradu specifi¢nih uslova. U nastavku su
razmatrane dvije dominantne preporuke koje imaju najveci uticaj na pobolj$anje procesa.

4.3. Smanjenje broja dobavljaca i koriStenih sistema profila

Ukoliko bi se koristilo manje sistema, recimo po jedan za svaku namjenu, moglo bi se
jednostavno desiti da odredeni period nikome ne trebaju proizvodi od tih profila koje preduzece
nudi i da ono tako ostane bez posla odredeni vremenski period i da se proces proizvodnje ¢esto
prekida. Koristenjem vise razlicitih sistema profila za jednu namjenu vjerovatnoca da ce se to
desiti se uveliko smanjuje. Proizvodni sistemi sa veé¢im kapacitetima mogu sebi priustiti da
koriste manji broj sistema profila jer ¢esto rade velike projekte, imaju stalne kupce, internet
prodaju, veleprodaju i sl. Dakle, bez obzira $to mnogo koriStenih sistema moze praviti
poteskoée u proizvodnom procesu, ono je nuzno za jednog malog proizvodaca kao $to je
razmatrani sistem, medutim, to nikako ne znaci da ¢e preduzece pokusati da radi sa svakim
sistemom koji kupac zatrazi. Mora postojati odredena granica u tome i na preduzecu je da
pronade kompromis i da postavi tu granicu.

Nakon sagledavanja svih koriStenih sistema profila u preduzeéu, uoceno je da je broj tih
sistema, mozda i bez velike potrebe, postao prevelik. Takoder je uoceno da se materijal na
skladi$tu postepeno gomila, ne toliko zbog planiranih zaliha materijala, nego se to javlja vise
zbog velike razlike u potrebnom i isporu¢enom materijalu. Ta velika razlika se nuzno javlja
kada se odredene stijene, u odredenoj boji koja se ranije nije koristila, rade u odredenom
sistemu. Sto je projekat manji razlika ée biti veca. To se desava zato $to se profili isporuduju u
Sipkama odredene duZzine, obi¢no po 6 ili 6,5 m. Sve §to se ne iskoristi u potpunosti od tog
materijala ide na skladiSte materijala, gdje ¢eka dok se ne javi potreba za stijenom iz istog
sistema i iste boje, a to moze potrajati jako dugo i vrlo lahko moze do¢i do oste¢enja materijala
na skladistu ili do zastare.

Smanjenje koristenih sistema moguce je ostvariti ako se preduzece odluci pridrzavati principa

Lean koncepta. Ovaj koncept nalaze da se za proizvodnju koristi §to je moguce manje resursa
uz vece efekte (smanjenje zaliha, odredeni materijal/proizvod treba da bude spreman tamo gdje
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treba onda kada treba). U svrhu ispunjavanja ovih ciljeva analiziran je cjelokupni asortiman
sistema kojim raspolaze preduzecée i uoceno je da u razli¢itim sistemima koji se koriste ima
nekoliko njih koji su dosta sli¢ni drugima i koji bi se mozda mogli eliminisati iz procesa. Vec¢
su navedeni neki sistemi koji su sli¢ni, kao sto su Aluplast Ideal 4000 i Schiico Corona CT70,
ili Feal Termo 65 i Schiico AWS 65. Schiico profili ostaju u upotrebi jer se radi o
najkvalitetnijem brendu koji se najviSe trazi na trziStu. Medutim, za brendove Feal i Alumil bi
se moglo reéi da su u istom rangu §to se domaceg trzista tice, gdje se i plasira najveéi dio
proizvoda. Nakon analize je uoceno da su pojedini sistemi profila Feala i Alumila dosta sli¢ni
i da bi zbog toga odredeni sistem jednog proizvodaca profila mogao da zamijeni onaj njemu
sli¢an u asortimanu drugog proizvodaca, a sve to bez negativnih promjena u kvalitetu krajnjeg
proizvoda i kreiranju vrijednosti za kupca.

Glavni kriterij kod odabira dobavljaca je ocjena dobavljac¢a u smislu moguénosti saradnje sa
tim dobavljacem na principima Lean koncepta i JIT proizvodnje i nabave. Preduzece Euro-Roal
d.o.o., koje je dobavlja¢ Alumil profila, je svkako favorit u ovoj situaciji, buduéi da je skladiste
tog preduzeca smjesteno u blizini pogona Alumonta. Najbliza skladista preduzec¢a Feal d.o.o.
su u Sarajevu i u Banjaluci. Rok isporuke za Fealove profile, ukoliko spadaju u skupinu
standardnih, je 7-10 dana. Toliko im treba da stignu iz Sirokog Brijega, gdje se nalazi
proizvodni pogon preduzeéa, do jednog od ova dva skladista. Rok isporuke za profile koji nisu
standardni je 3-4 sedmice. Standardni Alumil profili su dostupni odmah na skladistu preduzec¢a
Euro-Roal d.o.o., a ukoliko nisu standardni rok isporuke za njih je dvije sedmice. JoS jedan
veliki nedostatak kod dobavljac¢a Feal d.o.o. je to $to ne nudi transport materijala do kupca,
nego samo do svojih skladista, tako da kupac za svaku narudzbu, neovisno o koli¢ini narucene
robe, mora organizovati prevoz od Fealovog skladiSta do svoje tvornice. Uzimajuéi sve ovo u
obzir, kao partner sa kojim bi intenzivnije trebalo poslovati, odabran je Euro-Roal d.o.o., a kao
preferirani brend - Alumil. Koristi od implementacije jedne ovakve mjere su viSestruke. Pored
osnovnih ciljeva koje smo Zeljeli posti¢i, a to su smanjenje zaliha i kraci rok isporuke materijala,
a samim time 1 kra¢i rok isporuke proizvoda krajnjem kupcu, moguée je na osnovu veéih
koli¢ina, koje se sada kupuju od samo jednog dobavljaca, dobiti dodatne rabate, te i na taj nacin
smanjiti troSkove. Takoder ukupno poslovanje ¢inimo dosta jednostavnijim tako $to smo
smanjili broj koristenih sistema, i to za tehni¢ku pripremu, nabavu, za radnike u pogonu itd.

Potencijalne koristi od implementacije ove preporuke:

e kradi rok isporuke za standardne profile za 7-10 dana, a za ostale profile 7-14 dana,

e smanjeni troSkovi transporta za 150-180 KM na mjesecnom, odnosno za 1800-2160KM
na godi$njem nivou, ukoliko se uzme u obzir da su u prosjeku potrebne 2 isporuke
materijala mjesecno iz Sarajeva ili iz Banjaluke,

e smanjene koli¢ine zaliha time $to se smanjuju razlike izmedu ukupno potrebnog i
ukupno isporuc¢enog materijala,

e dostizanje praga dodatnog rabata od 3% na osnovu porucene koli¢ine materijala vece
od 100000KM, $to bi znacilo najmanje 3000KM direktnog smanjenja troSkova,

e znatno pojednostavljeno poslovanje zbog manjeg broja koristenih sistema,

e visi nivo kvaliteta zbog CeS¢eg koriStenja istih sistema profila i usavrsavanja radnika.

4.4. Analiza dostupnih CAD/CAM softvera za projektovanje PVC i aluminijskih sistema
Najnoviji trendovi u razvijenim privredama svijeta vode ka racunarskoj integraciji cjelokupnog
proizvodnog sistema, odnosno CIM-u. Sa razvojem informacionih tehnologija i sve veCom
dostupnoséu personalnih racunara krajem proslog stoljeca otvara se i sve vise mogucnosti za
izradu specijaliziranih softvera za ve¢inu privrednih grana. Buduéi da je proizvodnja prozora i
vrata veoma perspektivna djelatnost, bez koje se jednostavno ne moze, i buduci da za prozorima
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1 vratima uvijek ima potraznje, uvidjela se potreba i prilika da se napravi specijalizirani softver,
namijenjen samo za tu djelatnost. Softveri ove vrste nisu samo “programi za crtanje” koji sluze
da se lakse i ljepse prikazu pojedine stavke u nekom projektu, radnom nalogu ili ponudi. To su
CAD/CAM softveri koji obi¢no obuhvataju sve procese preduzeéa od prvog kontakta sa
kupcima do izdavanja racuna. Za preduzece koje Zeli da se ozbiljno bavi ovom djelatnoscu i da
ima Sanse da bude konkurentno na trzistu jedan ovakav softver je neophodan. Njegova osnovna
namjena je konstrukcija stijena u bilo kojem sistemu s kojim preduzece radi, da li on bio PVC,
aluminijski, drveni, kombinacija drvo-aluminij itd. Ovi softveri obi¢no sadrze i module za
izradu ponuda, troSkovnika, reznih lista, racuna, otpremnica, narudzbenica materijala i sl.
Takoder, nerijetko mogu sadrzavati i module za konstruisanje roletni, Zaluzina, unutrasnjih i
vanjskih klupica.

Neki od najcesce koristenih softvera ove vrste na nasem podrucju su: “Klaes”, “LogiKal” i
“Stijene”. Ove softvere obi¢no predlazu kompanije koje prodaju profile i posreduju u njihovom
nabavljanju. To funkcioniSe na sljede¢i naCin: Svako preduzece koje zeli da proizvodi PVC i
aluminijsku stolariju bira sisteme profila u kojima ¢e to raditi i dobavljaca od koga ¢e profile
nabavljati. Dobavljaci profila imaju potpisane ugovore sa odredenim ponudacima softvera za
PVC i aluminijske sisteme, jer je i njima jedan takav softver neophodan. Pri inicijalnim
pregovorima sa dobavljadima profila proizvodacima se obi¢no nudi isti taj softver koji
dobavljaci koriste, ¢esto sa odredenim rabatima, a ponekad dobavlja¢ sam snosi troSkove
nabavke softvera. I ova cCinjenica ukazuje na veliku vaznost ovih softvera. Princip je
jednostavan, koristi za dobavlja¢a su mnogo vece od troskova, a postize se sljedece:

e dobavljacu je olaksano poslovanje ukoliko proizvodac koristi isti softver,

e dobija se naklonost proizvodaca nudenjem softvera besplatno ili sa odredenim rabatom,

e proizvodac posluje efikasnije koriste¢i softver i samim tim povlaci vise materijala od

dobavljaca.

Softver SchiiCal je CAD/CAM softver specijaliziran samo za Schiico aluminijske sisteme.
Pored svih standardnih modula koje imaju i drugi sli¢ni programi on nudi detaljan 3D pregled
odredene stijene sa naznacenim svim zahvatima koje je potrebno odraditi na pojedinim
profilima koji ¢ine stijenu. Ovdje se prikazuju i najsitniji detalji kao Sto su otvori za vijke. U
ovom softveru se takoder pridavalo dosta paznje CAM komponenti i automatiziranoj
proizvodnji.

Softver Stijene trenutno aktivno koristi vise od 900 proizvodaca PVC, aluminijske i drvene
stolarije, uglavnom iz Hrvatske, BiH, Slovenije, nesto manje Kosova i Makedonije, te
pojedina¢no u zemljama zapadne Evrope. Softver je preveden na slovenski, albanski,
makedonski, njemacki i engleski jezik. “Stijene” su softver za konstrukciju i razradu
aluminijskih, drvenih i PVC prozora, vrata, grilja, kliznih stijena i stijena opéenito.
Osnovni modul softvera obuhvata sljedece:
o Konstrukcija op¢ih oblika stijena ukljuc¢ujuci luéne i kose oblike,
Lagana definicija tipskih oblika koji se ¢esto koriste,
Izrada troskovnika i ponuda na osnovu izracuna materijala i rada, sa strukturom cijene,
Izrada troskovnika na osnovu unesenih cjenovnika za tipske oblike,
Specifikacija svog utroSenog materijala, sa moguc¢noSéu narudzbe materijala po
dobavljacima,
Izrada reznih lista za profile, armature i stakla,
e Optimizacija rezanja profila sa moguénosSéu spajanja radnih naloga radi bolje
optimizacije,
e Mogucnost definiranja vlastitih konfiguracija okova, roletni,
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e Formiranje i evidencija izdatih ra¢una i otpremnica.

Modul za kosine i lukove:
e Izrada kosih i lu¢nih stijena,
e Mogucnost postavljanja kosih precki unutar stijena,
e Promjena geometrije moguca jednostavnom izmjenom kota,
e Ispis nepravilnih oblika stakla sa skicom i mjerama.

Modul za vodenje skladista

e Automatska narudzba materijala za odabrane radne naloge,
Automatsko pretvaranje narudzbi u primke,
Automatsko razduzivanje materijala za gotove radne naloge,
Stanje zaliha,
Pregled prometa po artiklima.

LogiKal je softver koji ima skoro sve moguénosti koje ima softver Stijene, i jo§ mnogo vise.
Jedna od glavnih prednosti softvera LogiKal je veliki broj raznih izvje$taja koje je moguce
eksportovati u raznim formatima kao $to su .docx i .xls, te naknadno uredivati po potrebi u MS
Word-u ili Excel-u. LogiKal takoder ima svoj CAD softver koji je povezan sa centralnim
modulom i u kojem je moguce po potrebi crtati nove ili prepravljati postojece skice, crteze i
presjeke stijena i profila. To je dosta korisna opcija kada se u sistem Zele ubaciti novi proizvodi,
profili ili dijelovi koji nemaju svoju skicu ili crtez u postojecoj bazi. Sve skice, crteze i presjeke
iz softvera LogiKal je moguce eksportovati u .dwg i .dxf formatu za pregled i uredivanje u
AutoCAD-u. LogiKal kao i SchiiCal ima moguénost 3D pregleda i modul za obradu na CNC
masinama, te modul za automatizovanu proizvodnju. Automatski staticki proracuni za
konstruisane pozicije su takoder jedna od veoma korisnih opcija koje LogiKal pruza. Softver
radi na nacin da korisnika vodi kroz proces konstruisanja odredenim redoslijedom ne
dozvoljavajuci tako da se sluc¢ajno preskoce neki od bitnih koraka. Na osnovu osnovne postavke
cjenovne politike, troskova proizvodnje, nabave i ostalog, LogiKal ra¢una i prikazuje kompletni
cjenovnik sa obracunatim utroskom materijala, troSkovima radne snage 1 sl.

Za jedno preduzece koje se bavi proizvodnjom kakvom se bavi razmatrani sistem koje radi sa
preko 30 razlicitih aluminijskih i PVC sistema skoro da je nemoguce ikako funkcionisati bez
odredenog informacionog logisti¢kog sistema koji sve to drzi na okupu i putem kojeg je moguce
sve to sagledati. Buduéi da ovi softveri sadrzavaju kompletan paket modula koji podrzavaju
funkcije nabave, skladiStenja, upravljanja zalihama, racunovodstva, upravljanja radnom
dokumentacijom, pretpostavka je da se jedan od ovih softvera moze iskoristiti kao baza za
integrisanje svih ovih funkcija s ciljem pojednostavljenja kompletnog proizvodnog procesa i
unapredenja poslovanja preduzeca.
Preduzecu su trenutno dostupna dva softvera, preporuka je odabrati jedan od njih koji bi se i
dalje koristio, a drugi odbacio, jer se trenutno u jednom softveru radi sa sistemima jednog, a u
drugom sa sistemima drugog proizvodaca profila. Da bi procesi bili integrisani nuzno je
prebaciti sve sisteme profila sa kojima se radi u jedan softver, a da bi se to uradilo potrebno je
odabrati koji je softver prikladniji za preduzece. Kao kriteriji za taj odabir koristit ¢e se
prednosti softvera za sljedece elemente:

e Nabavka licence za unosenje najcesce koristenih sistema u softver,

e Nadogradnja softvera modulom za vodenje skladista,

e Terminiranje proizvodnje na osnovu stanja potrebnog materijala,

e Formiranje cjenovnika u odabranom softveru.
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5. ZAKLJUCAK

Razmatrajuéi principe integralne logistike, Lean i JIT koncepata proizvodnje i nabave, te
CAD/CAM softverskih rjesSenja za proizvodnju PVC i aluminijskih sistema sacinjen je set
preporuka za unapredenje proizvodnog procesa preduzeca. Podru¢ja na kojim su potrebna
poboljsanja i preuredenja su identifikovana SWOT analizom preduzeca i njih ima mnogo, kao
i u svakom preduzecu, medutim, naglasak je stavljen na dva elementa, koja su takve prirode da,
ako se na njima izvrSe male, ali ispravne izmjene, u znacajnoj mjeri se poboljSavaju rezultati
poslovanja preduzeca. Set preporuka moze posluziti kao bazni uzorni model za sli¢ne sisteme
u klasi.
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