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REZIME

Odrzavanje tehnickih sredstava u proizvodnim firmama je sloZen i zahtjevan posao i moze direktno
uticati na osnovne faktore proizvodnje. Taj uticaj moze biti i povoljan ako se isto sprovodi dobro i moze
direktno uticati na smajenje troskova proizvodnje i ukupnog poslovanja.

Infomacione tehnologije i njihova primjena nose sa sobom citav niz prednosti. Isto se moze reci i za
podrucje primjene infomacionih tehnologija u odrzavanju gdje primjena namjenskih softverskih
rjesenja moze podici stepen fleksibilnosti i efikasnosti sistema odrzavanja. To takode olaksava pracenje
i upravljanje svim aktivnostima odrzavanja, a onda neposredno i u samom planiranju proizvodnje,
nabavke potrebnih resursa, rezevnih dijelova, kontrole troskova i dr.

U radu je pokazan primjer koristenja infomacinog paketa PANTHEON u podrucju odrzavanja u formi
Termoflux d.o.o. Jajce.
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ABSTRACT

Maintenance of technical assets in manufacturing companies is a complex and demanding job and can
directly affect the basic factors of production. This influence can be beneficial if it is implemented well
and can directly affect the reduction of production costs and overall operations. Information
technologies and their application bring with them a whole series of advantages. The same can be said
for the area of application of information technologies in maintenance, where the application of
dedicated software solutions can increase the degree of flexibility and efficiency of the maintenance
system. It also facilitates the monitoring and management of all maintenance activities, and then directly
in production planning itself, procurement of necessary resources, spare parts, cost control, etc. The
paper shows an example of using the PANTHEON information package in the area of maintenance in
the company Termoflux d.o.o. Jajce.

Kljucne rijeci: maintenace, information technologies, Pantheon, documentation

1. UVOD

Sve vedi i raznovrsniji zahtjevi trziSta za novim proizvodima poviSenog kvaliteta uslovljavaju
razvoj sredstava za rad, odnosno fokusiraju potrebe za sve slozenijim tehnickim sistemima.
Ovakvi zahtjevi, kao i neminovno usloznjavanje sredstava za rad, namecu i neminovnost
razvoja odrZavanja tih sistema. Danasnje maSine i oprema imaju ugradene savremene
mehanicke, pneumatske, elektronske i druge komponente. To od odrzavanja zahtjeva
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poznavanje Sirokog spektra tehnologija koje se primjenjuju u periodu od instaliranja (montaze)
do prestanka eksploatacije masina i opreme, odnosno u toku njihovog Zivotnog ciklusa.
Pouzdan, ekonomican i siguran rad masina i opreme postize se ispravnim rukovanjem i
odrzavanjem.
Sredstva se tokom vremena troSe i smanjuje im se radna sposobnost. Sredstva za rad su
podlozna kvarovima, lomovima i oSte¢enjima, pa se pojavljuju prekidi u radu. To uzrokuje
pojavu troskova zbog zamjene i popravke dijelova, ali i troSkove zbog zastoja u procesu
proizvodnje.
Osnovni ciljevi koji treba da se postignu procesom odrzavanja su: [1]
. minimiziranje troSkova zbog zastoja u radu uslijed neplaniranih kvarova;
. spreavanje, odnosno usporavanje zastarjevanja sredstava za rad, koje nastaje kao
posljedica loSeg kvaliteta proizvoda i Skarta;
. smanjivanje troSkova rada i materijala u proizvodnji, koji nastaju uslijed povecanih
kvarova i zastoja u procesu rada;
.. pruzanje organizovane pomo¢i svuda gdje je potrebno odrzavanje i upravljanje
sredstvima za rad.
Znacaj odrzavanja sredstava za rad u firmama je veliki. Ono direktno utie na osnovne faktore
proizvodnje i moze vrlo povoljno uticati (ako se dobro sprovodi) na postizanje pozitivnih
poslovnih rezultata. Dobro sprovedeno odrzavanje direktno utiCe na smanjenje troskova
proizvodnje i poslovanja. Savremeno upravljanje odrzavanjem podrazumijeva uvodenje
pogodnih postupaka nadgledanja pogonskog stanja tehnickih sistema, koji treba da obezbjede
odgovarajuce informacije za donosenje odluka. Kriti¢no pitanje, pri tome, je da li se takav prilaz
isplati i kada, jer je opSte pravilo da uStede koje se postizu moraju da prevazilaze cijenu
koristene opreme za odrzavanje i troSkove rada. [2]
Primjena postupaka automatizacije u vodenju dokumentacije, dizajniranju i izradi proizvoda,
simuliranju rada sistema i slicno, neophodna je u cilju ostvarenja vece fleksibilnosti,
produktivnosti, minimizacije troSkova, minimizacije pojave greSaka i tako dalje. Ra¢unarom
podrzano upravljanje odrzavanjem uz primjenu namjenskih softverskih rjesenja je od izuzetne
vaznosti za podizanje stepena fleksibilnosti i efikasnosti u segmentu odrzavanja industrijskih
sistema. Ova softverska rjeSenja centralizuju informacije o odrzavanju i ¢ine ih vidljivim za
svakog iz sektora odrzavanja ili bilo kog drugog sektora u organizaciji sa pristupom ovom
sistemu. Time se olakSava pracenje i upravljanje svim aktivnostima odrzavanja, ali i drugim
aktivnostima kao S§to su planiranje proizvodnje, planiranje nabavke potrebnih resursa,
upravljanje ljudskim resursima, kontrola troskova i drugo.
Veliki broj kompanija danas, jo§ uvijek koristi tradicionalni model odrzavanja koji se pokazao
kao isuviSe glomazan i pun neprakti¢ne “papirologije”, gdje se nerijetko javlja i slucaj
nemarnosti pri unosu podataka, §to je dovodilo do gresaka koje usporavaju i onemogucavaju
pravilno i pravovremeno donosenje vaznih odluka za sektor odrzavanja, ali i druge sektore
preduzeca koji su direktno ili indirektno povezani. U arhivama podaci su tesko dostupni i puno
vremena se troS§i na pronalazenje istih. Sve prethodno navedeno ima itekakav uticaj na
pouzdanost proizvodnih sistema, produktivnost, kvalitet proizvoda, rokove isporuke, reputaciju
i tako dalje. [2]

Zbog ovakvog stanja u privredi, tim odrZavanja u firmi ThermoFlux d.o.o Jajce je imao za cilj
da uvede primjenu elektronskog prijavljivanja kvarova, elektronskog izvjestaja o kvaru i ostale
dokumentacije potrebne za kvalitetnije vodenje odrzavanja, odnosno automatizaciju postupaka
u upravljanju odrzavanjem i centralizaciju podataka ¢ime se olakSava njihova dostupnost svim
direktno i indirektno povezanim sektorima, zarad donosenja §to adekvatnijih i pravovremenih
odluka. U radu su prikazani neki dokumenti koji su izradeni za potrebe odrzavanja firme
ThermoFlux d.o.o Jajce.

108



2. SLUZBA ODRZAVANJA U TERMOFLUXU D.0.0. JAJCE

Odrzavanje radnih sredstava dio je proizvodnog procesa kojem je zadac¢a odrzavanje tehnoloske
opreme u proizvodnom stanju. To znaci da odrzavanje dovodi i odrzava radna sredstva u stanju
potrebne radne sposobnosti. Odrzavanje radnih sredstava podrazumijeva stalnu kontrolu nad
sredstvima za rad, vrSenje odredenih popravaka i provodenje preventivnih postupaka radi
sprjeCavanja zastoja u procesu proizvodnje. Time se postiZe i konacan cilj funkcije odrzavanja,
a to je osiguranje optimalne raspoloZivosti nabavljene i instalirane opreme.

Izbor polozaja funkcije odrzavanja zavisi od niza parametara, kao §to su:

nivo sigurnosti funkcionisanja tehnickih sistema, [1, 2, 3]

politike i strategije odrzavanja (korektivno ili preventivno odrzavanje),

odnosa ukupnih troskova odrzavanja i troskova proizvodnje, odnosno eksploatacije,
prostorne dislokacije proizvodne opreme,

organizacija proizvodnog procesa (proizvodnih pogona),

raspolozivih resursa odrZavanja (radne snage, kapaciteta opreme, zaliha rezervnih
dijelova, kooperacije itd.),

veli¢ine i sloZenosti preduzca,

stepena opremljenosti, odn. sloZenosti opreme koja se odrzava,

broja radnih sprema,

uslova rada-unutrasnjih (rezimi) i spoljasnjih (okolina),

nivoa kvaliteta proizvoda i usluga,

vrsta (struke),

kvalifikacije i broja radnika,

stepena opremljenosti, odnosno sloZenosti opreme kojom se vrsi odrzavanje opreme,
stepena iskoriSenosti proizvodne opreme i

drugih parametara i pokazatelja.

VVVVVVVYVYVV VVVVYYVYYVY

Aktivnosti sluzbe odrzavanja je da obavljaju radove nad radnim sredstvima radi njihovog
odrzavanja u proizvodnom stanju jesu:

» popravak iznenadnih kvarova,

» preventivni pregledi, ¢iS¢enje i pomazivanje,

» pronalazenje i otklanjanje slabih mjesta,

» kontrolni pregledi i

» planski popravci (mali, srednji i veliki).
U proizvodnom pogonu firme ThermoFlux d.o.o Jajce, koncipirana sljedeca je sluzba
odrzavanja, Slika 1:

1. Voditelj odrzavanja (zadaci):
planiranje postupaka odrzavanja,
izrada godi$njeg plana odjela odrzavanja,
upravljanje tokom odrzavanja,
planiranje troSkova i
angazovanje  vanjskih  saradnika  za
odrzavanje.
2. InZenjeri odrZavanja:
= vodenje zalihe rezervnih dijelova,
Elektro = pracenje nekurente zalihe,
L | = nadzor popravke masine,
) = planiranje preventivnih pregleda i
Slika 1. Sema organizacije odrzavanjau ~ w  koordinacija i praCenje servisne intervencije
firmi ThermoFlux d.o.o. Jajce [6] angazovanih eksternih firmi.

Voditelj
odrZavanja

InZenjeri
odriavanja

Masinsko
odriavanje
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3. Masinsko odrzavanje:
mehanicarski i bravarski poslovi,
izvodenje svih postupaka odrzavanja (pregledi, podmazivanje, zamjena, popravke,
dijagnostika) i
popravljanje i obnavljanje istroSenih dijelova.

Elektro odrZavanje :
= elektricarski poslovi,
= izvodenje svih postupaka odrzavanja i
= popravljanje i obnavljanje istroSenih dijelova.

3. DOKUMENTACIJA U ODRZAVANJU
Za dokumentiranje, ¢uvanje i prijenos informacija o masinama, obavljenim popravcima i
nacinu popravljanja u odrzavanju koristi se razli¢ita dokumentacija koja prema svom sadrzaju
i obliku moze biti: [1, 3]

» konstrukcijska dokumentacija,

» tehnoloska dokumentacija i

» radna dokumentacija.

Za ovaj rad su posebno interesantne tehnoloska i radna dokumentacija.

3.1. TehnoloSka dokumentacija

Temeljni dokumenti tehnoloske dokumentacije su: [1,3]

radna karta podmazivanja,

upute o teku¢em odrzavanju,

katalog radnih dijelova,

popis preventivnih pregleda,

tehnoloski postupak preventivnog pregleda,

tehnoloski postupak popravljanja,

ispitna karta i

drugi dokumenti specifi¢ni za pojedine masine.

Upute o tekucem odrZavanju opisuju sve poslove koje je na masini potrebno obaviti dnevno,
sedmicno, tromjesecno i polugodisnje. Pridrzavanjem ovih uputa proizvodaca masina e trajati
duze, a proizvodnja ¢e te¢i prema planu proizvodnje bez nepredvidenih zastoja.
Katalog radnih dijelova je popis dijelova za koje se proizvoda¢ obvezao isporuciti na zahtjev
masine. Obi¢no je uz popis dijelova priloZzen
sklopni crtez prema kojemu se masinski dio
narucuje.

U narudzbenici radnih dijelova uz kataloski
broj dijela koji se narucuje obavezno treba
upisati i serijski broj masine i njegovu godinu
proizvodnje. Ovi se podaci nalaze otisnuti na
tablici masine (Slika 2.).

YVVVYVYVYVY

Slika 2. Primjer plocice sa podacima otisnute na masini — ThermoFlux d.o.o. [6]

Popis preventivnih pregleda sadrzi osnovne podatke o masini i popis svih dijelova za koje su
potrebni preventivni pregledi. U popisu su navedeni podaci o ucestalosti pregleda, potrebnim
struénim kadrovima za obavljanje pregleda i podaci o potrebnom vremenu za pregled, Slike 3
i4.
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Slika 3. Popis preventivnih pregleda — plan odrzavanja za masinu LaserGenius+

Thermoflux d.o.o. Jajce - Osnhovna sredstva

PREGLED SERVISA PO VRSTI PREGLEDA:
Podmazivanje Lasera za lim

Inwno | Naziv Maziv pregheda/ Datum Datum Narcdni | Periodika Br.
Ustanova Mabavke | Pregleda | Pregled | {mjesecl) | cortifikata
1595 LASER Za REZANE LIMA Podmativange Lisera 2a lim/ 17.07.2017. 01 11.2017, 01.01.2018. 2
PLATING FIRER Suris 0.5,

PREGLED SERVISA PO VRSTI PREGLEDA:
Zamjena lece Lasera za lim

Inwno | Naziv Maziv pregheda) Datum Datum Naredni | Periodika e,
Ustanava Mabavke | Pregheda Fregled (mjeseci) | certifikata
1595 LASER ZA REZANJE LIMA Zamjena bede Lasera za hm/ 17.07.2017. 10112017, 40422047, 1

FLATING FISER Servis 05,

Slika 4. Prikaz preventivnih pregleda iz Pantheon-a [6]

3.2. Radna dokumentacija
Radnu dokumentaciju ¢ine:
izvjestaj o kvaru,
radni nalog,
slanje uredaja na servis i
drugi dokumenti karakteristi¢ni za pojedino poduzece.

4. PANTHEON KAO ERP SISTEM

Uslovi poslovanja i zahtjevi trzista stalno se mijenjaju zbog ¢ega preduzeca moraju imati visok
stepen fleksibilnosti i efikasnosti, u cilju ostvarenja konkurentnosti na trzi$tu. Jedan od nacina
da se to postigne je automatizacija Sto veceg broja aktivnosti kao $to su unos, cuvanje i analiza
podataka, pracenje i planiranje proizvodnje, pracenje, planiranje i predvidanje potrebnih
resursa, prodaje, troskova, nabavka potro$nog materijala i ostalo. U sklopu sektora odrzavanja
tehnickih sistema, kao neizostavnog funkcionalnog dijela bilo kojeg proizvodnog sistema,
postoji niz administrativnih postupaka, pogodnih za automatizaciju.

Pantheon kao ERP sistem predstavlja informacioni sistem koji je tim odrzavanja firme
ThermoFluxa d.o.o. Jajce modifikovao da se automatizuju aktivnosti u sektoru odrzavanja
tehnickih sistema, i time drasti¢éno pobolj$ava proces upravljanja odrzavanjem.

Osnovna potreba za razvojem i primjenom Pantheona kao ERP sistema za odjel odrzavanje je
ostvarenje §to vece efikasnosti u komunikaciji i manipulaciji operativnim podacima.
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Informacijski sistemi koriste se radi ostvarivanja osnovnih potreba vezanih za odrzavanje:
. podaci o objektima odrzavanja — informacije o opremi i sredstvima koja se odrzavaju,
. podaci o skladistima i zalihama — informacije o dijelovima, zalihama i skladistima, [5]
. podaci o zaposlenicima — informacije o zaposlenicima, vremenima rada i radnim zadacima,
. upravljanje radnim nalozima — kreiranje, pracenje, naplata i izvrSavanje radnih naloga ,
. preventivno odrZavanje — kreiranje planova vezanih za preventivno odrzavanje opreme i
sredstava te povezivanje njihovih podataka s planiranjem preventivnog odrzavanja i
kreiranje vremenskog rasporeda odrzavanja,
. planiranje — planiranje rada kako bi se znalo tko ¢e ga izvoditi, koji radovi ¢e se izvoditi te
koji su materijali potrebni (uputstva i ostale informacije),
. obrada inventara — problemi, povratci, popunjenost i ostali ciklicki procesi materijala i
dijelova u inventaru i
. procesiranje narudzbi — zahtjevi i redoslijed narudzbi, te primitak dijelova i materijala.
U firmi ThermoFlux d.o.o Jajce, inzenjeri odrzavanja radi efikasnijeg koriStenja ERP sistema,
svaku masinu su obiljezili brojem i nazivom osnovnog sredstva i dodijelili joj u ERP sistemu
kartu masine, Slika 5.
Kolektiv odrzavanja firme ThermoFlux-a, razvio je sljede¢e dokumente u informacionom
sistemu Pantheon za potrebe odjela odrzavanja:
»——————-1 _  radni nalog;

T ... izvjestaj o kvaru;
e e | (TOSAK utroSenog materijala po
i - osnovnom sredstvu 1 radnom
. nalogu;
.. zaliha rezervnih dijelova po
; osnovnom sredstvu;
:| ... nekurentne zalihe;
: 4| .. troskovi angaZzovanja vanjskog

servisa;
... troSkovi utroSenih dijelova za
servis po osnovnom sredstvu i
... planiranje preventivnih pregleda.

Lo
Registar osnovnih sredstava s

et

U R NN UHHDHRERHRERR
LI T

EEEEEREREER

Slika 5. Popis masina iz Pantheon-a [6]

Prednosti koriStenja informacionog sistema u odrzavanju ocituju se u:

. otkrivanju predstojec¢ih problema prije nastanka greske koja bi mogla uzrokovati daljnje
greske ili zalbe kupaca,

. postizanju viseg nivoa planiranja aktivnosti odrzavanja $to rezultira efikasnijom upotrebom
radne snage,

. upravljanju kontrolom zaliha na na¢in da omogucava bolje predvidanje potreba za rezervnim
dijelovima kako bi se eliminirali zastoji zbog nestaSice i smanjile prekomjerne koli¢ine
postojecih zaliha [5] i
odrzavan]u optimalne izvedbe opreme koja smanjuje zastoje i produljuje zivotni vijek.

Vazno je napomenuti kako informacioni sistem ne donosi odluke umjesto odgovornih radnika,
vec ih opskrbljuje informacijama potrebnim za optimalno vodenje procesa. Sistemi doprinose
povecanju radne produktivnosti na 70% do 80% i boljoj kontroli jer postoje tacne i precizne
informacije o stanju masine. Bolje je regulirana dostupnost opreme jer su aktivnosti radova
unaprijed planirani, pa se eliminira ¢ekanje na dijelove, dobivanje krivih dijelova i trazenje
radnih procedura. Kvaliteta proizvoda je bolji, produzuje se zivotni vijek opreme, smanjeni su
energetski troskovi, a poboljSana je kontrola okoline i prac¢enje podataka.
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5. DOKUMENTACIJA ODRZAVANJA FIRME THERMOFLUX d.o.o0.

5.1. Radni nalog
Radni nalog firme ThermoFlux d.o.o Jajce za odjel Odrzavanje, direktno je povezan sa prijavom
kvara na masini, Slika 6.

(ThermoFLUX]

Poslovoda ili grupovoda kojem se prijavi
kvar ili koji uoc¢i kvar na masini, u

+387 30 457 100
1387 30 657 102

SPARKASSE: 75 151 1B broj.423640 POV brof

s s Pantheon-u prijavljuje kvar odjelu
o R s odrzavanje za odredenu masinu, po ta¢no
T o HARER o dodjeljenom broju osnovnog sredstva.
ey eeee0s S Kao primjer, u nastavku na slici 8.,
Teaosun 3552 100 R prikazan je radni nalog za kvar maSine
v 1033 N CNC automatske prese za savijanje lima.

Poslovoda unosi opis kvara, datum kada
_— prijavljuje kvar, te kreira radni nalog.
- — e s respsr s | Nakon  prijave  koja  dolazi u  odjel
- T " ™™ ™| odrzavanje, inZenjer odrzavanja izdaje
radni nalog za popravak masine.

Radni nalog 22-024-000170

POV broj 8236401380006

Opiskvara:  Na presi j2 ostacen jedan alst (Akeni), na savijenim poziciama sz usdi ta) nadostak,
Press sva casce Stane U Proces. Sevians pozicie, kad oparster mors UGSt glavnu skiopku | panovna starovat da bk

| R R Inzenjer odrzavanja izdaje i obavjesStava
voditelja odrzavanja o statusu radnog
naloga, te voditelj odrzavanja odreduje

prioritete rijeSavanja radnih naloga.
Slika 6. Primjer radnog naloga [6]

U svakom trenutku tim odrzavanja ima u uvid na osnovu statusa radnih naloga koji su im
otvoreni za rijeSavanje (nisu rijeSeni), koji su u toku rijesavanja, koje su masine u defektazi,
poslate na servis vanjskom servisu, na ¢ekanju, itd.

5.2. lIzvje$taj o kvaru

Kada radni nalog dobije status “zavrSen”, radni nalog se unosi u izvjestaj o kvaru, Slika 7.
[Th FLUX] boge31 100 e e hecesons. | ] ZVj@Staj 0 kvaru je osnovni dokument
€rmo = vezan za konkretan posao, konkretnog
R 4 70 1 1 = izvr§ioca, opis poslova i obim troskova
58 proizvodnje. Troskovi naloga proizilaze
Pt Framin Datum ispisa: __02/02/2023 . . .
rEn RN B e o iz predvidenog zadatka, a prikazanog u
JIE: 4236401980006 JIE: 1504975193820 : . b
o S Stanencn 5 vidu elementa izrade ili usluge.
o e ooy Na slici 7. prikazan je jedan primjer
izvjestaja o kvaru, koji sadrzi opis
Daturs prjave 03/01/2023 Dostava . .
- oworomasae el uradenog posla nakon izdavanja radnog
Izvjedtaj o kvaru 23-024-000001 naloga, utroSeni materijal i cijenu
B T TR N P RSN utroSenog materijala, kao i datum
= = s | ees| ewlmn] v zgvr$etka rada.
2600024 SERVIS 1,00 KOM 0,00 000 1700 0,00 . . . . .
umote TR Cilj je da ukoliko se isti otkaz bude
e o oo oo za wre e v el onaVliao, ne gubi se vrijeme na
POV broj BAZ36401960006 Ukupno 1675 v . v , ,
k oy = | trazenju  greSke, ve¢  moguce
Opis kvara:  Neispravne spojice za cievi na pretretmanu zapltt KM 196 .. ey . e
potencijalno rijeSenje otkaza ocitavamo
Status: Zavrden / 09.01.2023. . LY .
sa izvjestaja o kvaru.
Opis uradenog posia: zns 012023 ZavrEzne
iz Slika 7. Izvjestaj o kvaru [6]
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5.2.1.  Pregled prijavljenih kvarova po masini, radnom nalogu ili vise masina

U Pantheonu je omogucena opcija
gdje se moze provjeriti koji su to
radni nalozi u odredenom periodu
otvoreni, zatvoreni ili neki drugi
status radnog naloga.

U svakom trenutku moze se otvoriti
pregled svih radnih naloga za
odredenu masinu, za odredeni status
ili  po vremenskom intervalu
otvaranja radnih naloga.

Obratun izdatih raguna  ree
Detaljno

et
Fa s

el = Slika 8. Pregled kvarova [6]

5.3. Slanje uredaja na servis

S obzirom da firma ThermoFlux d.o.o. Jajce Cesto angazuje eksterne izvodaée radova, u
Pantheon-u razvijen je i obrazac koji se Salje eksternim firmama prilikom slanja uredaja na
servis.

Zamisao je da u svakom trenutku u Panthenu
postoji moguénost pregleda koje se to masine
nalaze na vanjskom servisu i kako se
popravio kvar nakon vracanja masine sa
servis, zbog Cega je ostavljen dio na obrascu
gdje eksterni izvodaC upisuje rijeSenje
problema i vraca obrazac timu odrzavanja.

(ThermoFLUX|

e e
Tel 081195561

3 Ot Cilj je da se pri sljede¢em sli¢cnom kvaru
Slanje uredaja na servis 23-024-00000 smanji slanje uredaja na vanjski servis i
s e 0 858 Ak s pokusa rijesiti problem unutar firme.

opa b Na slici 9. prikazan je primjer obrasca za

i o 436

o s slanje uredaja na servis.

Eapiunik o irwriaem radovins:

Slika 9. Obrazac — Slanje uredaja na servis [6]

5.4. Analiza troSkova po masini u odredenom periodu

Jako bitna stavka za odjel odrzavanje jesu troskovi. U savremenim uslovima poslovanja koje
karakteriSe globalna konkurencija, osnovni pokretac i primarni cilj poslovanja preduzeca jeste
profit. Nadin da preduzeée nadjaca svoje konkurente i ostvari cilj poslovanja je da nudi
proizvode sa nizom cijenom kostanja. To zahtijeva minimalne troskove u proizvodnji koji
moraju zadovoljiti odredene standarde kapaciteta. Kako bi postigli ekonomi¢no odrzavanje
potrebno je posmatrati ukupne troSkove odrzavanja i svesti ih na minimum.

Ekonomicnost funkcije odrzavanja zavisi od troSkova odrzavanja i troskova zastoja. Kada je
zbir ovih troskova minimalan govorimo o ekonomi¢nom odrzavanju. Efikasnim upravljanjem
troskovima odrzavanja smanjuju se troskovi proizvodnje i tim postizu konkurentske prednosti.
Da bi efikasno upravljao odrzavanjem menadzment zahtijeva detaljne informacije o
troskovima.

Tim odrZavanja ThermoFlux-a razvio je moguénost da u svakom trenutku moze da pronade
koliko je troskova utro$eno za odredenu masinu u odredenom periodu.
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Tako na primjer, na slici 10. Prikazani su
iy i troSkovi utro$eni za masinu OS 1595
' Laser za rezanje lima PLATINO FIBER,
o | za period od 01.01.2022. do 31.12.2022.
B godine.

== | Nadatom dokumentu mozemo vidjeti koji
materijal smo iskoristili po radnom nalogu
i koja je cijena tog materijala. Na osnovu
toga mozemo i odrediti koliko je kostao
jedan radni nalog, odnosno popravak
odredenog otkaza na masini.

razlike u cijeni
po kupcima detaljno

ns

U [ E

Slika 10. Primjer troskova za odredenu masinu [6]

5.5. Pregled zalihe rezervnih dijelova

Zalihe se definiraju na nekoliko nacina, zavisno o pojedinoj literaturi, a jedna od tih definicija
je da su zalihe koli¢ina robe koja je akumulirana radi kontinuiranog opskrbljivanja vremenski i
prostorno blize ili daljnje proizvodne ili osobne potrosnje. [5]

Kako bi se osigurao kontinuitet proizvodnje ili prodaje potrebno je drzati odgovarajuéu koli¢inu
zaliha robe. To je vazno kako bi krajnji kupci uvijek imali proizvod ili uslugu u pravo vrijeme
na pravom mjestu, a firma nesmetano poslovala i opskrbljivala svoje kupce, Slika 12 Zalihe

mmaminoa= | takoder nose 1 odredene
e ——— N . .
~ || troskove 1 stoga je potrebno
= .- . Ly . .
- || paziti koliku koli¢inu zaliha je
moguce drzati kako troskovi ne
bi bili preveliki, ali istovremeno
kako tvrtka ne bi ostala bez
proizvoda  neophodnih  za
nesmetano poslovanje. Zbog
toga potrebno je voditi racuna i
'—""—:'l o nekurentnim zalihama. Slika
] 11.
=
Slika 11. Mogucnost pregleda nekurentne zalihe
Pregled trenutne zalihe Preduzeée THERMO FLUX d.0.0.
sumarno po artiklima o1 IAICE
Korisnik 5B - Sanel Bico
Datum ispisa 02/02/2023, 16:25:55
Datum raguna 0d 01/01/2022 do 31/12{2022
Artikal 3000436 - LEZA] 5A KUCISTEM FY 30TF
Valuta obraéuna KM - Konvertibilna marka
Vrsta artikala 201, 202, 205, 210, 215, 250, 300, 401, 402, 410,
430, 500, 501, 551, 552, 553, 554, 555, 556, 557,
500, 700, 701, 702, 710, 711, 712, 800
Vrste dokumenata Centralno skladiste
Sifra ! Naziv ! Zaliha ' ML Cijena
3000436 LEZA] SA KUCISTEM FY 30TF 1458 KoM 48,70
UKUPNO sve 1458

Slika 12. Pregled trenutne zalihe — Primjer
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6. ZAKLJUCAK

Cilj odrzavanja masina je upravo reducirati koli¢inu i vrijeme potrebno za korektivni proces, te
tako usmjeriti resurse u preventivhom procesu. Prilikom konstrukcije i provedbe plana
preventivnog odrzavanja od velike pomo¢i su nam moderni informacijski sistemi ¢iji je rad
posebno prilagoden za procese odrzavanja. Osim toga, vazno je za istaknuti kako se ovi sistemi
danas ne koriste samo za kontrolu u procesima odrzavanja ve¢ su konstruirani upravo s ciljem
osiguranja visoke kvalitete stanja opreme i kompletnih tehnickih sistema, te visokog nivoa
usluge odrzavanja. Ovi sistemi osiguravaju izvrSiocima tehni¢kog odrzavanja konkurentsku
prednost, pouzdaniju i fleksibilniju proizvodnju. Pravovremena dostupnost te raspolozivost
svih relevantnih podataka koji su potrebni za upravljanje tehnoloSki slozenim procesom
odrzavanja je od klju¢ne vaznosti, pa se primjena informatickih tehnologija sama po sebi
namece kao nuzna i nezaobilazna.

Imati informaciju o stanju masinskog parka je od vitalne vaznosti za efikasno organizovanje
proizvodnje u doti¢nom pogonu. Posti¢i odgovarajuce zahtijeve u pogledu tacnosti i kvaliteta
proizvoda moZe se samo na odgovaraju¢im masinama. Stoga je potrebno posvetiti dovoljno
paznje odrzavanju tih masina, a povremene inspekcije u tom smislu su koristan pokazatelj stanja
odgovarajuée masine.

Pantheon 5.5, koji se koristi u firmi ThermoFlux d.o.o Jajce, kao ERP sistem, prvenstveno je
namijenjen za administrativne poslove, medutim, tim odrzavanja je veoma kvalitetno
prilagodio taj sistem prema svojim potrebama u odjelu odrzavanja. Razvijeni su veoma
kvalitetni obrasci za odrzavanje, mogucnost pracenja troskova, zaliha, stanja masine, i sl. 1z
toga razloga se u velikoj mjeri poveéalo i efikasnije organizovanje proizvodnje, omogucéilo
pouzdaniju, fleksibilniju proizvodnju i olaksalo timu odrzavanja vodenje cjelokupnog procesa
u odrzavanju. Odrzavanje firme ThermoFlux d.o.o. Jajce i dalje radi na razvijanju ERP sistema
za potrebe odjela odrzavanje.
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